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Как построить эффективную систему внутришкольного контроля
 за состоянием преподавания.
Управление школой – это планомерное, организованное, научно-обоснованное, системное воздействие на коллектив школы с целью его оптимального функционирования, это деятельность руководителей ОУ по выполнению задач, вытекающих из социального заказа общества школе.

Решающую роль во внутришкольном управлении занимает контроль  как процесс получения и переработки информации о ходе и результатах учебно-воспитательным процессом для принятия определенного управленческого решения. Контроль включает: наблюдение, изучение, анализ и оценку эффективности деятельности исполнителей, а также уровня их готовности к выполнению стоящих перед ним задач.

Известны основные затруднения и проблемы организации  внутришкольного контроля при функциональном управлении:

· оторванность от учебно-воспитательного процесса, от личности педагога; 
· необъективность контроля, некомпетентность;
· отсутствие аналитической аргументации;

· формализм и недоброжелательность.

Именно поэтому сегодня, как никогда, система ВШК нуждается в конструктивных преобразованиях.
Основная задача современного менеджмента - создание благоприятных условий  для развития  образовательного учреждения.  Повышение качества и эффективности контроля  связано с его переводом на диагностическую основу, превращением контроля в мотивационный инструмент развития творческих начал в деятельности учителя, с получением объективной и полной информации о состоянии образования в школе. Современные подходы к планированию ВШК рекомендуют четкое продумывание и формулирование целей проверок. При этом цели контроля должны стать целями всего педагогического коллектива образовательного учреждения.

Хорошо известно, что объектами внутришкольного контроля являются такие виды образовательной деятельности как:

· учебно-воспитательная работа;

· методическая работа;

· внеурочная  учебно-воспитательная работа;

· экспериментальная и научно-исследовательская работа.
Важный  элемент контроля  учебно-воспитательной работы - контроль  за состоянием преподавания учителей. При грамотно выстроенной системе он способствует повышению уровня педагогического мастерства учителя, являясь стимулом его творческого и профессионального роста.
Отличительной чертой менеджмента образовательных учреждений Центрального округа является системность. Не стал исключением и ВШК за состоянием преподавания педагогов.  В образовательных учреждениях широко используется  предложенная мною система,  в соответствии с которой посещение уроков администрацией  фиксируется не в личных записных книгах, а заносится в оформленную на каждого учителя единую папку (тетрадь).
Таким образом, по решению методического совета, заместителем руководителя образовательного учреждения, совместно с председателями методических объединений учителей-предметников, оформляются папки на каждого учителя педагогического коллектива, где первая страница (Ф.И.О., учителя, образование, категория, дата последней аттестации, должность; педагогическая нагрузка в текущем учебном году).
Приложение №1

Карточка учителя___________________(предмет)

ФИО___________________________________________________________

Образование____________________________________________________

Педагогический стаж_____________________________________________

В данной должности______________________________________________

Квалификационная категория______________________________________

Дата прохождения последней аттестации____________________200___г.

Дата прохождения курсов ПК______________________________200___г.

Дата назначения на должность_____________________________200___г.

Тема самообразования_____________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

Учебная нагрузка

	Учебный год
	Предмет
	Класс

	
	
	

	
	
	


На второй странице оформляется таблица «Показатели реализации образовательного, развивающего, воспитательного потенциала урока». Каждый из посещающих администраторов   указывает дату посещения, проставляет баллы по предложенной методике  и подтверждает запись своей подписью.  
Приложение № 2
Показатели реализации образовательного, развивающего,

воспитательного потенциала урока

	№ п/п
	Показатели
	29.09
	18.10
	11.11

	1
	Учитель запланировал на урок конкретные цели, решение которых осуществлялось.
	
	
	

	2
	Учитель провел мотивацию учебного материала и деятельности учащихся.
	
	
	

	3
	Учитель эффективно провел активизацию УПД.
	
	
	

	4
	Учитель на уроке работает над формированием навыков самостоятельной деятельности.
	
	
	

	5
	Учебный процесс вовлекает каждого ученика в активную познавательную деятельность
	
	
	

	6
	Взаимодействие учителя и учащегося доброжелательное и демократичное.
	
	
	

	7
	Сотрудничество.


	
	
	

	8
	Детям предоставляется возможность для самовыражения.
	
	
	

	9
	Учитель эффективно проводит обратную связь.
	
	
	

	10
	Аргументация оценки, которая является воспитывающим фактором.
	
	
	

	11
	Итог урока. Рефлексия.


	
	
	

	12
	Инструктаж домашнего задания.


	
	
	

	13
	На уроке соблюдаются психолого-гигиенические требования, реализуются здоровьесберегающие технологии.
	
	
	

	Сумма баллов и подпись администратора
	
	
	


Максимальное количество баллов – 26, при этом выставление баллов происходит по следующим параметрам:
· 0 балла – не реализовано;                         
· 1 балл –   реализовано;                              
· 2 балла – реализовано полностью.  
Шкала перевода баллов:

· 13 и меньше – урок неудовлетворительный;

· 17-14 баллов – урок удовлетворительный;

· 21-18 баллов – урок хороший;

· 26-22 баллов– урок отличный.
Третья и последующие страницы отводятся для текстовых записей администратора, посещающего урок в свободной (традиционной) форме (дата, цель посещения, класс, тема урока, ход урока, положительные и отрицательные моменты урока, общие выводы).  

Если учитель является классным руководителем, то в этой же папке отводится место для размещения листа с показателями реализации образовательного, развивающего, воспитательного потенциала классного часа.

Приложение №3
Показатели реализации образовательного, развивающего,

воспитательного потенциала классного часа
	№ п/п
	Показатели
	29.09
	18.10
	11.11

	1
	Классный руководитель запланировал на классном часе конкретные воспитательные цели, решение которых осуществлялось.
	
	
	

	2
	Классный руководитель провел мотивацию темы, проблемы.
	
	
	

	3
	Классный руководитель использовал различные формы и методы для достижения поставленных целей.
	
	
	

	4
	Взаимодействие классного руководителя и учащегося доброжелательное и демократичное. Сотрудничество.
	
	
	

	5
	Детям представляется возможность для самовыражения.
	
	
	

	6
	Классный руководитель вовлекает каждого ученика в процесс общения по заданной теме, проблеме.
	
	
	

	7
	Подведены итоги классного часа. Рефлексия.
	
	
	

	Сумма баллов и подпись администратора
	
	
	


Максимальное количество баллов – 14. При этом шкала перевода следующая:
· 8 и меньше - «неудовлетворительно»;
· 9 баллов - «удовлетворительно»;
· 10-12 баллов - «хорошо»; 

· 13-14 баллов -  «отлично».
Оформление записей производится аналогично записям по итогам посещения урока.
Данное решение Методического совета о внедрении утвержденной системы ВШК за состоянием преподавания доводится до членов педагогического коллектива, а показатели реализации образовательного, развивающего и воспитательного потенциала урока и классного часа размещаются на стенде «К уроку» в учительской или методическом кабинете образовательного учреждения.
Заместитель руководителя ОУ, осуществляющий по положению о должностном ВШК  контроль за состоянием преподавания, может изучать записи по  итогам посещений. Данный мониторинг позволяет  не только сделать вывод о результативности данной работы (динамике методического уровня и профессиональном росте учителя), но и, своевременно обозначив проблемы, наметить пути и сроки их решения.
Выставленные баллы по показателям урока являются важным аргументом и используются администратором при анализе посещенного урока.

Данная система заслуживает внимания, так как повышает не только эффективность внутришкольного контроля, но и всей управленческой деятельности, осуществляемой в данном образовательном учреждении
