Стандарты и примерные программы как основания 
для разработки рабочих программ учебных предметов школы.
Развитие и образование ни одному 

человеку не могут быть даны или сообщены.

Всякий, кто желает к ним приобщиться, 

должен достигнуть этого собственной деятельностью,

 собственными силами, собственным напряжением.

А. Дистерверг

С первых лет Советской власти общеобразовательная школа развивалась как единая, трудовая и политехническая. Её единство обеспечивалось общностью принципов организации учебно-воспитательного процесса, единым в своей основе содержанием образования и воспитания учащихся при учёте национальных особенностей народов Советского Союза. Принципы построения, основные задачи и пути совершенствования всех звеньев системы народного образования определялись в «Основах законодательства Союза ССР и союзных республик о народном образовании (19 июля 1973)». В советском образовании все казалось простым и понятным (через призму сегодняшнего времени), так как регламентировалось на единых организационных и содержательных основах: 

[image: image1.png]lfocyaapcreeHHble o6pa303a1‘en bHble CTaHAAPTbI

CraTba 7. 3aKoH «O6 obpasoBaHum» 1992r.

rocr MpumepHbie NPorpamMmmbl yue6HbIX NpeaMeTos

IEPBOLO CraTba 9.3aKkoH «O6 06pa3oBaHnu» 1992r.
TOKOJIeHHsT

HauanbHoro
obuwero
o6pasoBaHus

Tipukas
Mo Gpa3oB.
P® 20041
IIpuxkas IIpuxkas
Munoopasosanns || MusodpasoaHusi
PD 1998r. PdD 20041

OcHoBHOrO
obwero
o6pasoBaHus

TOoCT

BTOpOTo peaHero ®depepanbHbiii nepeyeHb yue6HUKOB,
TIOKOJIEeHIS (';%’:::: ) PeKOMEHA0BaHHbIX UKW AonyueHHbIx MO PO

06pa3oBaHua





Существовал единый государственный заказ, единые программы и единые задачи образования. Объём общеобразовательных знаний в школах соответствовал требованиям единых учебных планов и программ. Советская школа является простым четко организованным и послушным исполнителем образовательной политики государства.  

Закон «Об образовании» 1992г провозглашает автономию образовательных учреждений. Учебные заведения получают широкие возможности для гибкой адаптации к запросам и потребностям всех пользователей их образовательными  услугами. Одним из существенных изменений в деятельности образования становится развитие вариативности образовательных программ, что способствует возможности выбора обучаемым уровня и вида образования и большей ориентации образования на требования рынка.
Инновационность государственной политики, прежде всего в том, что образование должно быть само по себе, «изнутри», организовано как саморазвивающийся механизм, т.е. ориентированный на выявление  и рефлексию положительных результатов образования, видение проблем и развитию своей конкурентоспособности. 

Теперь современная государственная политика в сфере образования требует от образовательных учреждений огромного административного, содержательного, юридического потенциала. Для простого функционирования образовательного учреждения без определения развивающей стратегии не достаточно «идти», нужно уже «бежать», чтобы не остаться позади колоны всей. 

Работа с качеством образования, предполагающая рефлексивную практику, описание образовательной деятельности, разработку стратегий, программ, моделей и локальных проектов усовершенствования, превращает образовательную систему в непрерывно движущуюся и развивающуюся, самоопределяющуюся и переорганизующуюся, строящую саму себя —  т.е. в инновационную.
С развитием инновационности и вариативности образовательных программ значительно расширяется  спектр издаваемой учебной литературы. Возникает и усиливается конкуренция авторов и авторских коллективов. Появляется не только качественный учебно-методический материал, но и груды «бумажного мусора». Чтобы вариативность содержания не переросла в бесконтрольную свободу осуществления образовательного процесса, законодатель определяет в современной образовательной политике 4 единые рамки, которые регулируют объем и спектр вариативности в сфере российского образования: 1) государственные образовательные стандарты, 2) примерные программы учебных предметов МО, 3) базисный учебный план, 4) ежегодный федеральный перечень учебников рекомендованных или допущенных МО РФ.
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Современное законодательство в сфере образования регулирует, но не регламентирует основные аспекты образовательной политики. Как общественный договор, оно определяет ценностные установки образования в виде согласованных требований к результатам воспитания; гарантии доступности качества и мобильности образования; требования к результатам образования, набору образовательных областей, объемам нагрузки, срокам обучения, процедурам контроля и уровню материального и учебно-методического обеспечения учебного процесса.
Соотношение вариативности образования и единства образовательного пространства в российском законодательстве выглядит следующим образом:
	№
	Единство требований
	Вариативность

	1.
	Федеральный базисный учебный план 
	Разработка и утверждение учебного плана школы 

(п.6, ч.2, ст.32 закона РФ «Об образовании»)

	2.
	Примерные программы учебных дисциплин 
	Разработка и утверждение рабочих программ учебных предметов школы 

(п.7, ч.2, ст.32 закона РФ «Об образовании»)

	3.
	Федеральный перечень учебников, допущенных или рекомендованных МО РФ 
	Определение списка учебников и учебных пособий для реализации образовательной программы школы 

(п.23, ч.2, ст.32 закона РФ «Об образовании»)

	4.
	Основные общеобразовательные программы
	Образовательная программа школы 

(п.6, ч.2, ст.32 закона РФ «Об образовании»)


Законодатель дает образовательному учреждению ряд полномочий, тем самым накладывая ответственность за разработку основных документов содержания образования в каждой конкретной школе. Из таблицы видно, что обязательной составной частью основной образовательной программы школы являются рабочие программы учебных предметов (курсов, дисциплин, модулей).

Рабочая программа учебного предмета:
· это документ, созданный на основе примерной программы Министерства образования РФ,  с учетом программы Развития образовательного учреждения, особенностей контингента учащихся и социального заказа;
· программа освоения учебного материала, соответствующая требованиям государственного образовательного стандарта и учитывающая специфику образовательного учреждения;
· утверждается коллегиальным органом (педсоветом, НМС и др.) и является  нормативным документом, раскрывающим содержание знаний, умений и навыков по учебному предмету, логику изучения предмета с указанием последовательности тем, вопросов и общей дозировки времени на их изучение. 
Процесс разработки и утверждения рабочих программ учебных курсов требует определенного порядка создания и экспертизы данных интеллектуальных продуктов школы. В высших учебных заведениях требования к разработке и утверждению рабочих программ учебных дисциплин, как правило, регламентируется положением о рабочих программах. В школе данный процесс тоже необходимо регламентировать локальными актами. 
В целях технологичной организации процесса создания и утверждения рабочих программ школы  вариантом регламентации становится приказ по школе, которым важно сначала определить единые требования. Единые требования могут содержаться в оценочном листе и определяться двумя аспектами: надпредметной составляющей и предметной составляющей рабочей программы. Оценочные листы разрабатываются, к примеру, научно-методическим советом школы и утверждаются приказом, являясь приложением:
Приложение 1

к приказу 

от _________№____

Оценочный лист № 1

рабочей программы учебного курса (предмета, дисциплины)

	Предмет
	

	Составитель программы
	

	Эксперт
	

	Класс
	

	Дата заполнения 
	


Оценка предметной составляющей рабочей программы

	№
	Параметры
	балл
	Рекомендации

	1.
	Наличие структурных элементов программы (пояснительная записка, тематическое содержание, цели, задачи, прогнозируемые результаты, система диагностики, список используемой литературы и др. структурные элементы)
	
	

	2.
	Содержательность пояснительной записки 

(указание примерной программы с реквизитами, сопоставление используемого учебника с федеральным перечнем, описание дополнительных учебно-методических материалов, аргументация авторских изменений, определение места курса в общеобразовательном процессе и др.)
	
	

	3.
	Содержательность тематической структуры (определены основные темы курса, выделены подтемы, конкретность формулировок учебных разделов и тем, соответствие содержания курса ГОСТ, наличие авторских изменений и др.)
	
	

	4.
	Целеполагание (конкретность целей, четкость задач, структуризация, системность и последовательность поставленных задач)
	
	

	5.
	Планируемые результаты (конкретно описаны, классифицируются по определенным критериям, соответствуют требованиям ГОСТ)
	
	

	6.
	Диагностичность планируемых результатов (наличие системы диагностики, разнообразие форм диагностики) 
	
	

	7.
	Соответствие планируемого результата поставленным задачам
	
	

	8.
	Отражение принципа преемственности по горизонтали
	
	


Оценочный лист № 2

рабочей программы учебной курса (предмета, дисциплины)

	Предмет
	

	Составитель программы
	

	Эксперт
	

	Класс
	

	Дата заполнения 
	


Оценка надпредметной составляющей рабочей программы
	№
	Параметры
	балл
	Рекомендации

	
	Направленность программы на развитие: 
	
	

	9.
	· познавательной сферы 
	
	

	10.
	· коммуникативной сферы
	
	

	11.
	· ценостно-ориентационной сферы
	
	

	12.
	· здоровьесберегающих навыков
	
	

	13.
	· ИКТ-компетенций
	
	

	14.
	· Профориентационных компетенций
	
	

	15.
	Применение психолого-педагогических измерений, ИКТ-технологий при диагностике результатов обучения.
	
	

	16.
	Предусмотрено использование ИКТ-технологий при освоении программы (электронный учебник, ресурсы интернет-сети, демонстрация презентаций по отдельным темам, дистанционное обучение и др.)
	
	


Баллы выставляется в соответствии с уровнем:

 5-4б.–оптимальный 3б.–допустимый, ,2б.–критический, 1б.-недопустимый .

Издаваемый приказ содержит порядок экспертизы и предусматривает обратную связь:
ПРИКАЗ

О проведении экспертизы

рабочих программ учебных курсов, 

предметов, дисциплин в 2008-2009уч.г.

В связи с прохождением очередной процедуры аттестации образовательного учреждения в 2008-2009 учебном году необходимо проведение внутренней качественной экспертизы представленных рабочих программ учебных курсов, предметов, дисциплин (далее: рабочая программа).  

В целях установления соответствия рабочих программ общим требованиям к содержанию образования, определенным ст.14 Закона «Об образовании», и повышения качества образования в аспекте формирования учебных компетенций (решение педагогического совета протокол № 2   от 3.09.09г), в соответствии с подпунктом 7, пункта 2, статьи 32 Закона  РФ «Об образовании» (к компетенции образовательного учреждения относится  разработка и утверждение рабочих программ) 

ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить форму оценочных листов (№ 1, № 2) рабочих программ учебных дисциплин (приложение 1).

2. Учителям предметникам провести самооценку рабочих программ по оценочному листу № 1, № 2 и предоставить заполненные оценочные листы курирующему заместителю директора по УВР в срок до 25.09.2008г 

3.  Руководителям методических объединений __фамилии___ провести экспертизу предметной составляющей рабочих программ по оценочному листу № 1  и предоставить сводные данные курирующему заместителю директора в срок до 01.10.2008г

4. Утвердить состав комиссии для проведения экспертизы надпредметной составляющей  рабочих программ (приложение 2)

5. Членам комиссии, указанным в п.4 приказа провести экспертизу надпредметной составляющей  рабочих программ по оценочному листу № 2 и предоставить сводные данные в срок до 01.10.2008г.

6. Заместителям директора Ивановой В.А., Любимовой Е.А., Лавровой К.М.: 

6.1. Подготовить экспертное заключение по утверждению  рабочих программ (приложение 3) и сформировать рекомендации по повышению качества составления рабочих программ в срок до 10.10.2008г

6.2. Провести консультационные совещания с методическими объединениями по результатам экспертизы рабочих программ в срок до 13.10.2008г

7. Контроль за исполнением приказа возложить на заместителя директора по УВР Иванову В.А.

                       Директор                                                                         Г.Н.Доброва 

Приложение 2

к приказу 

от _________№____

Состав комиссии

для проведения экспертизы надпредметной 

 составляющей  рабочих программ

	№
	Ф.И.О.

эксперта
	Должность

(специальность)
	Проверяемые рабочие программы
	класс

	
	
	Учитель математики
	русский язык
	

	
	
	Учитель русского языка и литературы
	физика
	

	
	
	Учитель географии
	информатика
	

	
	
	Учитель биологии
	Технический труд
	

	
	
	Учитель истории
	география
	


Приложение 3

к приказу 

от _________№____

Экспертное заключение 

по утверждению  рабочих программ учебных предметов.

	№
	Наименование учебного предмета
	класс
	Составитель
	Ср.показат  экспертизы
	Параметры, требующие доработки
	Рекомендации

курирующего заместителя по утверждению программы
	Утверждение  программы (заполняется руководителем)

	
	
	
	
	
	
	
	решение
	подпись

	
	
	
	
	
	
	
	утвердить
	

	
	
	
	
	
	
	
	утвердить
	

	
	
	
	
	
	
	
	утвердить
	

	
	
	
	
	
	
	
	утвердить
	

	
	
	
	
	
	
	
	утвердить
	

	
	
	
	
	
	
	
	утвердить
	

	
	
	
	
	
	
	
	утвердить
	

	
	
	
	
	
	
	
	утвердить
	

	
	
	
	
	
	
	
	утвердить
	


После проведения экспертизы рабочих программ выявляются параметры, требующие доработки. Вместе с тем, без утвержденных рабочих программ  недопустимо вести образовательный процесс. В данном случае школа может утвердить имеющиеся программы на один учебный год и определить необходимость разработки долгосрочных рабочих программ учебных дисциплин. Характер долгосрочности программ на 3-5 лет вытекает из нормативных документов, лежащих в  основе рабочих программ школы: ГОСТ, примерные программы, программа развития школы - также имеют характер  долгосрочности. 

Нередко рабочие программы составляемые учителями ежегодно подменяются другим понятием, нерегламентированным федеральными нормативными актами -   календарно-тематическим планированием. Определить основные различия между этими двумя понятиями возможно при следующем сопостовлении:
	№
	Рабочая программа учебного предмета
	Календарно-тематическое планирование по предмету

	1.
	Регламентирована Законом «Об образовании» 
	Предусмотрена должностной инструкцией педагога 

	2.
	Реализует образовательную программу и программу развития школы 
	Реализует рабочую программу учебной дисциплины и учебный план школы 

	3.
	Проходит экспертизу и утверждается не реже одного раза в 4 (?) года 
	Разрабатывается и согласовывается ежегодно 

	4.
	Разрабатывается на каждую (1,2,3) ступень обучения 
	Разрабатывается на каждый класс в отдельности

	5.
	Учитывает специфику (характеристику) школы 
	Учитывает характеристику конкретного класса 

	6.
	Изложение строится по основным разделам и темам дисциплины 
	Содержит точное календарное планирование темы каждого урока


Отличительные особенности двух понятий календарно-тематического планирования и рабочей программы учебного курса подтверждают выполнение ими совершено разных функций в образовательном процессе. Главная связь данных понятий в том, что календарно-тематическое планирование разрабатывается на основе рабочей программы учебного курса и является основным инструментом реализации и корректировки учебного содержания дисциплины.

Развести понятия возможно приказом о результатах экспертизы. Данный приказ несет не только организационную и регламентационную функцию, но и является информационным (обучающим):
ПРИКАЗ

           ____________







            № _______О

О результатах экспертизы

 рабочих программ учебных дисциплин

В соответствии с приказом от 16.09.2008г № 10-О «О проведении экспертизы рабочих программ учебных курсов, предметов, дисциплин в 2008-2009уч.г.» проведена экспертиза представленных рабочих программ учебных курсов, предметов, дисциплин (далее: рабочая программа).  Определены экспертные оценки по параметрам предметной составляющей и надпредметной составляющей рабочей программы. В соответствии с решением педагогического совета перечень параметров оценки надпредметной составляющей рабочих программ предусматривал экспертизу  в аспекте формирования ключевых компетенций учащихся. Проведенная экспертиза определила низкий показатель по параметрам надпредметной составляющей, что требует  доработки представленных вариантов  рабочих программ в аспекте формирования ключевых компетенций учащихся.
В целях подготовки к прохождению очередной процедуры аттестации образовательного учреждения в 2009 году и установления соответствия рабочих программ общим требованиям к содержанию образования, определенным ст.14 Закона «Об образовании», в соответствии с подпунктом 7, пункта 2, статьи 32 Закона  РФ «Об образовании» (к компетенции образовательного учреждения относится  разработка и утверждение рабочих программ), на основании результатов  проведенной экспертизы и  экспертных заключений, утвержденных приказом от 16.09.2008г № 10-О «О проведении экспертизы рабочих программ учебных курсов, предметов, дисциплин в 2008-2009уч.г.»

ПРИКАЗЫВАЮ:

1.  Утвердить и разрешить использовать рабочие программы для реализации учебного плана школы на 2008/09 учебный год (экспертные заключения прилагаются).
2.  Утвердить рейтинг соотношения экспертной оценки и самооценки  по результатам экспертизы рабочих программ (приложение 1).

3. Определить состав инициативной группы по доработке долгосрочных рабочих программ школы  (приложение 2).

4. Инициативной группе, указанной в п.3 приказа, в срок до 25 февраля 2009 года:

4.1. произвести доработку надпредметной составляющей рабочих программ на долгосрочный период в соответствии со следующими параметрами (оценочный лист, утвержденный приказом от 16.09.2008г № 10-О):

- направленность программы на развитие познавательной, коммуникативной, ценостно-ориентационной сферы учащихся; 

- формирование здоровьесберегающих навыков, профориентационных компетенций и  ИКТ-компетенций учащихся;

- применение психолого-педагогических измерений, ИКТ-технологий при диагностике результатов обучения; 
- использование ИКТ-технологий при освоении программы (электронный учебник, ресурсы интернет-сети, демонстрация презентаций по отдельным темам, дистанционное обучение и др.)
4.2. предоставить рабочие программы на электронном носителе заместителю по НМР___.

5. Установить период обновления содержания рабочих программ школы  и проведения внутренней экспертизы каждые три года. 

6. Заместителю директора по УВР ___по результатам работы педагогов в инициативной группе подготовить представление на установление разовой выплаты за выполнение особо важных работ по итогам третьей четверти.
7. Учителям-предметникам разработать и предоставить календарно-тематическое планирование по предмету в каждом классе на 2 полугодие 2008/09 учебного года по форме (приложение 3) в соответствии с утвержденными  рабочими программами в срок до 10.01.2009г.

8. Секретарю приемной ознакомить работников, указанных в пункте 3,  с приказом под роспись в срок до 9 января 2008 года.

9. Контроль за исполнением приказа возложить заместителя директора по УВР ___.
Директор                                                                                        ____

Приложение 1

                                                                                                                            к приказу 

от ________ №___
Рейтинг соотношения экспертной оценки и самооценки  

по результатам экспертизы рабочих программ

	Ф.И.О.
	Коэффициент расхождения
	Средний балл

экспертов
	Балл самооценки
	Уровень самооценки

(заниженный-

завышенный+)

	…
	0
	3,9
	3,9
	оптимальный

	…
	0
	4,1
	4,1
	оптимальный

	…
	0
	3
	3
	оптимальный

	…
	0
	3,4
	3,4
	оптимальный

	…
	0,1
	3,4
	3,5
	+

	…
	0,1
	3
	3,1
	+

	…
	0,1
	2,8
	2,9
	+

	…
	0,1
	3,2
	3,3
	+

	…
	0,1
	3
	2,9
	-

	…
	0,2
	4
	4,2
	+

	…
	0,2
	4,2
	4
	-

	…
	0,2
	3,3
	3,1
	-

	…
	…
	…
	…
	…


Приложение 2

                                                                                                                            к приказу 

от ________ №___
Состав инициативной группы 
по доработке долгосрочных рабочих программ школы 
	№ п/п
	Перечень рабочих программ учебных предметов школы
	класс
	Состав  групп
	Руководитель МО

	1.
	Рабочая программа по русскому  языку начального общего образования
	1
	…
	

	
	
	2
	…
	

	
	
	3
	…
	

	
	
	4
	…
	

	2.
	Рабочая программа по русскому  языку основного общего образования
	5
	…
	

	
	
	6
	…
	

	
	
	7
	…
	

	
	
	8
	…
	

	
	
	9
	…
	

	3.
	Рабочая программа по русскому  языку среднего (полного) общего образования
	10
	…
	

	
	
	11
	…
	

	
	…
	…
	…
	…


Приложение 3

                                                                                                                            к приказу 

от ________ №___
Календарно-тематическое планирование 

по предмету _____________           _______класса
на ____ полугодие 2008/09 учебного года.

Учитель: _______________

Количество учебных часов по программе _____, количество учебных часов в неделю_____

Учебно-методическое обеспечение

1._________________________________

2._________________________________

3._________________________________

4._________________________________

5._________________________________ 

Состав класса

	Всего учащихся
	Количество учащихся по уровням обученности (+%)

	
	высокого
	среднего
	низкого

	
	
	
	


	Дата
	Тема урока
	Единица содержания
	Формируемая компетенция
	Примечание*

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


*Отмечается тематический контроль знаний, при необходимости используемая диагностика знаний учащихся, изменения при реализации календарно-тематического планирования, интеграция с другими предметами учебного плана, интеграция регионального школьного компонента учебного плана школы и др.. 

Работа педагогического коллектива по разработке и утверждению долгосрочных рабочих программ учебных дисциплин,  организованная таким образом, позволяет еще раз провести рефлексию знаний законодательства в сфере образования и ответить на ряд важных для организации образовательного процесса вопросов:

· Какую функцию выполняет ГОСТ?
· В чем заключается вариативность образования?
· Какую роль играют примерные учебные программы в образовательной программе школы?
· В чем различие между рабочей программой учебной дисциплины и календарно-тематическим планированием?
· Образовательная программа школы и программа развития. Что общего и в чем различия?
Образовательная программа школы, включающая в себя рабочие программы, прошедшие внутришкольную экспертизу, становится нормативным документом, раскрывающим содержание знаний, умений и навыков по учебным предметам, определяющим специфику школы, логику изучения основ мировоззренческих идей с указанием последовательности тем, вопросов и общей дозировки времени на их изучение.  

Заключительный этап создания полной образовательной программой школы регламентируется приказом по школе, который позволяет объединить усилия всего педагогического коллектива по вопросу создания долгосрочной образовательной программы школы.

ПРИКАЗ

           ____________







            № _______О

О формировании образовательной 

программы школы на 2009 – 2015 уч.г

В соответствии с приказом от 27.12.2008г   № 67-0  «О результатах экспертизы рабочих программ учебных дисциплин» инициативной группой проведена доработка рабочих программ учебных предметов по параметрам надпредметной составляющей в аспекте формирования ключевых компетенций учащихся. 

В целях формирования образовательной программы школы на 2009-2015 учебные годы, подготовки к прохождению очередной процедуры аккредитации  образовательного учреждения в марте 2010 года, руководствуясь ст.14 Закона «Об образовании», на основании пп.7, п.2, ст. 32 Закона  РФ «Об образовании»

ПРИКАЗЫВАЮ:

10. Руководителям методических объединений обеспечить предъявление рабочих программ учебных дисциплин на электронном и печатном носителях в срок до 7 апреля 2009 года заместителю директора по НМР ____.  (Приложение).

11. Педагогическим работникам, преподающим курсы предметы (курсы, модули) дополнительного образования учащихся, предоставить рабочие программы  дополнительного образования в срок до 7 апреля 2009 года заместителю по ВР ___.

12. Рекомендовать учителям-предметникам и педагогам дополнительного образования разработать самостоятельно проект формы календарно-тематического планирования по предмету на 1 полугодие 2009/10 учебного года, обсудить на заседаниях методических объединений и предъявить результат курирующим заместителям директора в срок до 20 мая 2009 года.
13. Заместителю директора по УВР ____ составить учебный («базовый») план школы с пояснительной запиской, учитывая социальный заказ учащихся и родителей учащихся,  в срок до 1 мая 2009г.
14. Исполняющей обязанности заместителя директора по УВР ____ разработать  учебный план профессиональной подготовки учащихся по рабочей профессии «Оператор электронно-вычислительных и вычислительных машин» в срок до 1 мая 2009г.
15. Заместителю директора по ВР _____:
15.1.  составить учебный («базовый») план дополнительного образования с пояснительной запиской в срок до 1 мая 2009 года;
15.2.  обеспечить качественный уровень рабочих программ дополнительного образования и сформировать раздел образовательной программы школы по дополнительному образованию в срок до 20 мая 2009 года. 
16. Заведующей библиотекой ____ определить и предоставить на утверждение заместителям директора список учебников и учебных пособий в соответствии с утвержденным федеральным перечнем учебников, рекомендованных или допущенных к использованию в образовательном процессе по форме в срок до 15 мая 2009г.

17. Педагогам-психологам разработать перечень психолого-педагогических методик по диагностике сформированности ключевых компетенций учащихся по форме в срок до 20 мая 2009 года. 

18. Заместителю директора по НМР ___- обеспечить обсуждение образовательной программы на 2009-2015 учебные годы на управляющем Совете школы в срок до 5 июня 2009 года.

19. Контроль за исполнением приказа оставляю за собой.

Директор                                                                                        __  
Современное законодательное поле в сфере образования наделяет образовательные учреждения огромными полномочиями и автономностью. Но каждый управленец должен осознавать: чем большими полномочиями и правами обладает субъект   любой деятельности, тем выше его ответственность и шире круг обязанностей. Достигнуть качественного выполнения своих полномочий возможно только собственными силами педагогического коллектива и огромным напряжением в организации коллективной деятельности. 

Главное конкурентное преимущество высокоразвитой страны связано с возможностью развития человеческого потенциала, которое во многом определяется состоянием системы образования. Именно в этой сфере находится источник обеспечения устойчивого экономического роста страны в средне- и долгосрочной перспективе.  Правильно регламентированная правовая основа может стать источником нового потенциала и хорошим дополнительным внутренним ресурсом в развитии школы и повышения ее имиджа.
начальник отдела контроля качества образования

Службы по контролю и надзору в сфере образования

Ханты-Мансийского автономного округа - Югры

Елена Геннадьевна Закатова







